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Basin Bilteni

Kurumsal Risk Yonetimi:
Risk Yonetiminde daha Stratejik Yaklagsim Arayislan

New York, 4 Eylul 2008, Riske karg! stratejik bakisin kilit faktort olan “Kurumsal Risk
Yonetimi” (ERM)‘nin buyime trendinin yavaglamasina ragmen, her Ug risk yoneticisinden
ikisi riske karsi daha stratejik bir bakis acisi gelistirmek gerektigini distinirken sadece bes
yoneticiden biri bunu basarmis olduklarini belirtiyor.

Marsh’in “Risk and Insurance Management Society” (RIMS) ve “Financial Executives
International” (FEI) ile yaptigi arastirmanin sonuclarina goére, sirketlerin ERM programlarini
kurumsal 6nceliklerinin arasina koyma konusunda istekli olduklari ortaya ¢ikmistir. Daha
once risk ydnetimini sabit kiymet, sorumluluk gibi sadece sigorta islemlerinden ibaret olarak
dusinen devlet kurumlari ve geleneksel yapi ile ydnetilen sirketlerin de bu konuya egilmeye
basladiklari gérilmastir.

Marsh ERM uzmanlarindan Brian Elowe; “Stratejik risk yonetimi, geleneksel risk anlayisinin
¢ok daha 6tesindedir. Hatta Ust yonetimin bakisiyla risk, iyilestiriimesi ve kaginiimasi
gereken bir problem degil, dogru kullanildigi takdirde yararh bile olabilecek bir olgudur.
Yoneticiler artik riske rekabet avantaji saglayan bir arag goztyle bakmalidir.” diyerek ERM’in
sirketler icin nasil firsatlar sunabilecegini dile getirmektedir.

RIMS direktdrti Deborah Luthi’'ye gore, sirketler icin risk ydnetimine daha stratejik yaklagsma
istegi artik yetersiz kalmakta; sirketin buglin nerede oldugu, gelecekte nerede olmak istedigi
ve bunu nasil gerceklestirecedini gésteren uzun dénemli bir plan mutlaka hazirlanmasi
gerekmektedir.

Arastirmaya katilan sirketlerin tGgte biri Gst yonetimin de yénlendirmesiyle, ERM
yatirimlarinin bir parcasi olarak yénetim yapisina odaklanacaklarini belirtirken, katilimcilarin
yarisina yakininin da ERM kaynaklarini buylk élgide egitime yatiracaklari sonucu ¢ikmistir.

ERM’ in basarili olmasi icin ERM’e bagsi ve sonu olan bir proje degil, bitlinsel ve sistematik
bir slire¢ olarak bakmak gerekir. Arastirma sonuclarina gére, ERM entegrasyonu bir yili
asmamis sirketler arasinda programdan memnun olanlarin orani %25’ bile bulmazken,
programi iki yili agkin sredir kullanan sirketler arasinda memnuniyet orani %44’tir. Buna
paralel olarak, programi tamamiyla kullanan sirketler arasinda memnuniyet orani %83 iken,
kismi kullanan sirketler arasinda memnuniyet orani %27°dir.

Raporda; ERM ve Kredi Derecelendirme Kuruluglari yakinlagmasi, blyuk felaketlere ¢6zim
secenekleri, risk vaka drnekleri, tedarik zinciri’'nde risk, risk ¢alisanlari ile st yonetimin risk
anlayislari arasindaki fark v.b. konular hakkinda da bilgi bulabilirsiniz.
Raporun batlintne, www.global.marsh.com adresinden ulasabilirsiniz.




