MARSH

PROJE FINANSMANI

Ciddi yatirim gereksinimi olan projelerin _ ) _ Isletme Lisans:
yonetiminde en 6nemli risk bashklari arasinda

finansman saglama ve saglanan finansmanin St .Ozeuestirme

. . Misteriler Idaresi (varsa)
yonetilmesi yer almaktadir.
Finansman riski, bor¢ alan ve veren taraf N\ '
icin yliksek oncelikli olmakla birlikte,
ayni zamanda miisterilerden taserona, Proje Finansmans: Proje Sirketi EPC Sézlesmeleri
ozellestirme idaresinden(varsa) pek cok Kreditorler 3 ) e
resmi kamu kurulusuna kadar pek ¢ok tarafi & Miiteahhit
ilgilendirmektedir. S6z konusu, tim bu A ve Taseronlar
taraflarin faydalarinin korunabilmesi i¢in \ :

finansmana saglam teminatlar saglanmasi

Reastirans ;
sarttr. <«——  Sigorta
Saglanan Finansmanin teminatlandirilmasinin
temelinde, projenin kendisinin . L

Risk Yonetimi:

teminatlandirilmasi boylelikle projenin
ytiklenici firmanin degil, kendi yarattig1 nakit
akisi ve kar ile kendini glivenceye almasi esas
alinmalidir.

Projenin etaplarini dogru tespit edip, geleneksel
risk analizi yontemleri ile degerlendirdigimiz
takdirde biitiin proje i¢in bir risk yonetimi plani
olusturabiliriz.

“Proje Riski” Nedir? Marsh’in temel amaci finansman maliyetini
diisiirmek, anlasmalarin tamamlanma siire-

cini kisaltmak ve projenin risklerinin daha

iyi tanimlanmasini saglamaktir. Bunu uygu-
lamaya koymak icin Marsh cesitli ¢cozlimler
kullanmaktadir.

Modern yaklasimla proje riski ii¢ ana bashk
altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Riskler: Projenin fizibilitesi
asamasinda hem finansman yaratilabilme hem
de projenin isletilmesinin karsi karsiya kaldig:

makroekonomik ve yonetsel riskler. Bu ¢oziimler;

- Risklerin transferinin yapilandirilmas;,

- Risklerin dagitilmasi,

- Standart sigorta programlari

- Riskin finansmani,

- Finansorlerle goriismeler siiresince
danismanlik,

- Proje Finansmanini kolaylastiracak alternatif
teknikler, seklinde siralanabilir.

Tamamlanamama RiskKi:
Projenin cesitli i¢c ve dis faktorler nedeniyle
tamamlanamamasi

Operasyonel Risk:
Projenin dizayn asamasinda planlanan tiretimi
ve verimi verememesi.



MARSH

S6z konusu ¢6ziimlerin sunulmasinda MARSH
iki farkl rol istlenebilmektedir:

MARSH
Borg¢ Veren Borg Alan
(Creditor) (Borrower)

I. “Bor¢ Alanin” danismani ve brokeri olarak
hareket etmek

- Proje sahibi i¢in ‘finansman saglayan tarafin’
talep ettigi sigorta programinin minimum
kriterlerin yani sira en genis teminat ve en

uygun maliyet ile olusturulmasinin saglamak.

- Proje sahibine belli noktalarda sigorta
maliyetlerini disiirebilecek veya sigorta
ile baglantis1 bulunmayan risk yonetim
danismanlik hizmetleri saglamak

II. “Borg Verenin” danismani olarak hareket
etmek

- Herhangi bir teminat almaksizin finansman
saglayan kuruluslara kendilerini en uygun
hangi sigorta programi ile teminat altina
alabileceklerine dair danismanlik hizmeti
saglamak.

Hicbir projenin bir digerine benzemedigi
gerceginden yola ¢ikarak biitiin taraflarin
isteklerini karsilayacak ¢6zlimiin projeye 6zel
olarak yaratilmasi gerekmektedir. Marsh’in bu
0zel ¢oziimler icin kullanabilecegi lirtinler:

- Insaat Dénemi Sigortalar

- Operasyon Dénemi Sigortalari
- Politik Risk Sigortasi,

- Konsolide Proje Sigortasi,

- Ihracat/Yerel Kredi Sigortasi

- Proje Danismanligi,

Sigorta ¢ozlimleri projenin dahili ve

harici kredibilitesini artirici etkiye sahip
olabilmektedir. Kredi notunun alinmasi,
finansmani kolaylastiracagi, proje i¢in bir fiyat
olusturulmasinda belirleyici olacagi gibi proje
sahibinin de daha iyi finansal sartlarda anlasma
yapmasina da imkan tanir. Proje sahibine,
sigorta ¢oziimlerinin ve Marsh’in risk yonetimi
hizmetlerinin saglayacagi yararlar ise:

- Kredini notunun pozitif yonde etkilenmesi,

- Sermayeye ulasim kolaylasmasi,

- Genel maliyetin diisiirtilmesi,

- Anapara ve faiz 6demelerinin garanti altina
alinmasi,

- Proje nakit akimlarindaki volatilitenin
azaltilmasini saglamaktir.



